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ONSOZ

Icinde bulundugumuz 21. Yiizyilda rekabet edebilme
gictinde stireklilik ve hizlilik, varolmanin kilit unsuru
haline gelmistir. Bu stireg, sirketleri ve kurumlar1 da
degisen kosullara hazirlikli olmak agisindan zorlu bir

doneme sokmustur. Bu donemde ancak ham bilgiyi

kullanilabilir hale getirerek, gelecegi kestirebilme

konusunda planlama yapan kurumlar basarili olacaklardir.

Bu bilingle, yar1 kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu hukuki statiistiyle
tiyelerine onlarin beklentilerinin 6tesinde hizmet verme anlayisi icinde olan
Odamuz, stratejik planini yapma karar1 almistir. [lgemizin kalkinmasinda da éncii
kurumlardan birisi olan Odamiz, Anayasamizdan ve 5174 Sayii TOBB
Kanunu'ndan aldig1 gorev yetkisi ile tiyelerine en hizli hizmeti, dogru ve tarafsiz
bir sekilde sunmaya caba harcamaktadir. Odamiz calismalarmin

degerlendirilmesi ve gelistirilebilmesi icin gerek Kalite Yonetim Sistemi ve
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gerekse TOBB Akreditasyon Sistemi'nin gerekliliklerine proaktif bir diistince
yapistyla siki sikiya baghidir.

Odamizin kurumsallasmas: stirecine de katki saglayacak olan Buldan Ticaret
Odas: Stratejik Plani, Oda yonetimine bir yol haritas1 saglayarak calismalarina

yon verecektir.

Planin hazirlanmasinda basta Giiney Ege Kalkinma Ajans1 ve tiyelerimiz olmak
tizere bircok kurum ve kisinin katkisini ve destegini aldik. Kendilerine tesekkiir
ediyor, calismanin Buldan’in rekabet giicline ve stratejik kentsel yonetim

gelistirme ¢abalarina faydali olmasin diliyoruz.

Halil BASTURKMEN
Yonetim Kurulu Baskani
Buldan Ticaret Odasi
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2. GIRIS

1.1. KONUNUN ONEMI

Yirminci Yiizyilin son yirmi yili, birbirini izleyen ekonomik ve siyasi krizlerin dénemi
olmustur. 21. Yiizyilin ilk on yili kapanmadan, bir¢ok agidan daha 6nceki benzerlerini

andirmayan yeni ve kiiresel 6l¢ekte bir ekonomik kriz yasanmustir.

Diinya, gelismis tilkelerin bile yonetmekte pek basarili olamadiklari bir doniisiim
yasamaktadir. Bu doniisiimiin ekonomik ve siyasi tezahiirleri olsa da, doniisiim sadece

ekonomik veya siyasi bir doniisiim olmaktan ziyade, bir yapisal doniislimdyir.

Bundan iki ylizyill kadar oOnce gergeklesen Sanayi Devrimine benzer bir devrim

stirecinden geciyor oldugumuz sdylenebilir.

Diinyada yasanan doniisiim siirecinin Tiirkiye’yi de etkilemesi kacinilmazdir. Degisim;
Insan yetistirme diizenimizden sanayilesme anlayisimiza, siyasi kurumlarimizdan
giindelik hayatimiza, sivil toplumun Orgiitlenme tarzindan medyaya kadar hemen her

alanda yeni diizenlemeleri sart hale getirmektedir.

Bu degisim ile basa ¢ikmak ancak proaktif yaklasimla miimkiindiir. Bu nedenle stratejik

diisiinmek ve planl ¢calismak her zamankinden daha 6nemli bir hale gelmistir.
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1.2. PLANIN AMACI VE KAPSAMI

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasir.
Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme

sorumluluguna rehberlik eder.

STRATEJIK PLANLAMA

I. ASAMA 1. ASAMA IIASAMA IV. ASAMA V. ASAMA
swoT . : , Ust Yonetim _ "
(ic Durum Vizyon Ig Stratejiler (Konsey) Degerlendirme
Analizi)
. " Galisma Gozden
SWOT Misyon Dis Stratejiler Gruplan Gegirme
(D1s Durum
Analizi) " Gérev ve
Degerler Genel Strateji Hizmetlerin Kontrol
Devredilmesi
Sirekliligin
Amaglar Saglanmasi
Ne durumdayi2? Nereye/Ne zaman istedigimiz yere Uygulamayi Kim Basariya ulagilabildi mi?
Nigin stratejik 2 ulagmak istiyoruz? nasil ulasacagiz? Yapacak? Uygulamanlnlsonut;larl
planlama yapmaliyiz? nelerdir?
Ne? Nereye? Nasil? Kim? Gézden Gegirme?
Nigin? Ne Zaman?

Gelecege doniik ¢ikarimlarin gergek¢i olmasi agisindan 6nemli bir yere sahip olan paydas
analizi i¢in anket uygulamasi yontemi benimsenmistir. Paydas analizine yonelik, SPE
tarafindan olusturulan anket formu, i¢-dis paydaslara gonderilmistir. Paydaslardan gelen
anket cevaplar1 konularina gore siniflandirilmis ve bir rapor halinde ¢alisma grubuna

sunulmustur.

Anket sonuglarindan kurulus i¢i analiz ve cevre analizinde yararlanildigi gibi Kurum
vizyonu, amaglari, hedefleri ve stratejisinin olusturulmasinda da bu anket sonuglar

dikkate alinmistir.
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I¢ ve dis paydaslardan gelen anket cevaplar1 temel almarak yapilan kurulus ici analiz ve
cevre analizi ile onem derecesine gore Kurum icin “Genel”, “ARGE”, “Insan
Kaynaklar1”, “Finans”, “Pazarlama”, “Uretim” ve “Teknoloji-Altyap1” basliklar1 altinda

giiclii yonler, zayif yonler ortaya konmus, ayrica firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Yapilan durum analizi ve c¢evre analizi g¢ercevesinde Kurum igin 3 stratejik amag

belirlenmistir.

Maliyetlendirme yapilirken once her bir hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet

tahminleri yapilmis ve bdylece toplam maliyete ulasiimistir.

3. STRATEJIK PLANLAMA VE
YASAL MEVZUAT

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile
hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini,
isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla hazirlanan
“5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” 24/12/2003 tarihli ve 25326

say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanarak ylirtirliige girmistir.

Kanun; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” Hiikmiinii amirdir

Ticaret Odalar, 5174 Sayili Kanuna gore; iiyelerinin miisterek ihtiyaglarini karsilamak,
mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak ve meslegin genel menfaatlere uygun olarak
gelismesini saglamak amaciyla kurulmus yar1 kamu niteligindeki kuruluglardir. Odalar ve
Borsalar da, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 2009 yilinda giincellestirilmis
“Odalar ve Borsalar i¢in Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri temelinde stratejik planlama

caligmalarini gergeklestirmektedir.
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BuldanTO, kanundan dogan rutin yiikiimliliiklerinden hareketle, iiyelerini kiiresel
rekabete hazirlama islevini yerine getirmeyi hedeflemektedir. Bunun icin de Oncelikle
kurumsallasmasini tamamlamak zorundadir. Kurumsallasmanin 6nemli adimlarindan biri

olan Stratejik Planlama.

BuldanTO, kurumsal gelisimini takip etmek amaci ile Odalarin hizmet yeterliligi ve
temel hizmetleri kapasitesini degerlendiren TOBB Akreditasyon Sistemi’ne dahil olmak
lizere basvuruda bulunmustur. Bu siiregte basarili olmasi igin; Uyelere bugiine kadar
verilmekte olan hizmetlerin hangilerinin devam ettirilecegi, hangilerinin gelistirilecegi,
hangi yeni hizmetlerin gerektigi, bolgedeki yatirim ortaminin iyilestirilmesi igin hangi
isbirliklerinin yapilacagi, hangi konularda rehberlik edilecegi vb stratejik konular i¢in iyi
bir planlama gerekmektedir. Bu ise ancak katilimei bir yaklasimla hazirlanmis ve Oda
organlarinca benimsenmis bir Stratejik Plan ile miimkiindiir. Akreditasyon ile odalarin
hizmetleri siirekli 6l¢iilmekte ve derecelendirilmektedir. Bu da odalarin motivasyonu ve
etkinlikleri acisindan itici bir glic olmakta, hizmet kalitesini arttirmaktadir.
BuldanTO'nun da Akreditasyon siirecinin ilk asamasi olan stratejik planlama siirecini

gecmesi ve akredite olmas1 Odamiza ve flgemize deger katacaktir.

-
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4. HAZIRLIK CALISMALARI

4.1. PLANIN SAHIPLENMESI

Stratejik planlamanin basaris {ist yonetimin faaliyetlerin icine girmesi ve sahiplenmesi
ile miimkiindiir. Bu amacla BuldanTO’ da Meclis Baskani, Yonetim Kurulu Baskani ve
Meclis tiyelerinin katilim1 ile bir toplanti yapilmis, Stratejik plan calismalarimn
gerekceleri paylasiimistir. Bu kapsamda verilen tiim egitimlerin kendilerine agik oldugu

belirtilerek, katkilar1 6zellikle talep edilmistir.

4.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik Planlama katilimci bir yaklagim ile yapilmalidir. Bu amacgla BuldanTO’ da
memur seviyesinden Meclis Baskani seviyesine kadar her seviyede i¢ paydas ile

onceliklerine gore dis paydaslarin katkilar1 alinmaya ¢aligilmistir.

BuldanTO’nin stratejik planlama ¢alismalarinda, TOBB-ETU tarafindan 09 — 12 Haziran
2009 Tarihinde verilen egitimde sunulan model esas alinmistir. Ayni zamanda bu
egitimde de referans gosterilen Devlet Planlama Teskilati’nin hazirlamis oldugu “KAMU
IDARELERI ICIN STRATEJIK PLANLAMA KILAVUZU”nda belirtilen yaklasimdan
faydalanilmistir.

BuldanTO’nda uygulanan SP modelinin agsamalari sirasiyla agagidaki gibidir:

e Stratejik planlama ¢alismalarina hazirlik

0 Ust ydnetim desteginin saglanmasi,
0 Stratejik planlama ekibinin (SPE) olusturulmasi,
0 SPE’nin egitilmesi ve ¢aligma normlarinin olusturulmasi,
. Durum Analizi ¢alismasi,
0 BuldanTO’nun tarihi
0 Bagli oldugu yasalar, tistlendigi ylikiimliiliikkler ¢aligmast

0 Paydas Analizi

o Paydaslarin tespiti
. Paydaslarin onceliklendirilmesi
o Paydaslarin degerlendirilmesi
0 Kurulus i¢i analiz ; BuldanTO’nun sahip oldugu kaynaklarin

degerlendirilmesi
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o

Cevre Analizi
0 PEST analizi
0 Gliclii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

calismasi
0 Onerilerin alinmasi ve degerlendirilmesi
e  Gelecege Bakis Calismasi,
0 Misyon,
0 Vizyon,
0 Temel Degerler,
0 Strateji alanlari, amaglar, hedefler, alt stratejiler ve performans

kriterleri ¢alismasi.

4.3. STRATEJIK PLAN EKIBI

Stratejik Planlama Ekibinin amaca uygun segilerek, uyumlu ve istekli olmasi ¢aligmasinin
basarisi i¢in kritik 6nemdedir. Bu ¢alismada da bu unsurlar dikkate alinarak ekibin
Akreditasyon Izleme Komitesi ile ayn1 isimlerden olusmasina karar verilmistir;

Halil Bastiirkmen Yonetim Kurulu Baskarm
Ibrahim ACIKARA Yonetim Kurulu Uyesi 12
Ersan ERGIN Meclis Uyesi

Ayhan EMIRDAG Genel Sekreter
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5. GENEL BILGILER

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, Buldan Ticaret Odasi'nin

“neredeyiz?”sorusuna cevap verir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugunu, BuldanTO'nun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini
ve gevresini daha iyi tanimasina yardimei olarak stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglar

5.1. BULDAN’IN GENEL OZELLIKLERI

5.1.1. TARIHI VE COGRAFI YAPISI :

Buldan ilgesinde ilk yerlesim M.O. 2000'1i yillara kadar gitmektedir. Ilce sirasiyla
Persler, Frikler, Siluslar, Lidyalilar, Hititler, Romalilar ve Bizanshlar tarafindan

egemenlik kurulmus yerlesim birimlerinden biridir.

Buldan adimin ilk gectigi kaynaklar arasinda 1530 yilinda yazilmis olan
“Muhasabe-i Vilayet-i Anadolu Defterini” gosterebiliriz. Bu defterde Lazikiye
(Denizli) Kutahya Livas: iginde bir kaza olarak gosterilmektedir. Bu kazanin
koylerinden biri Kas-Yenice bucagina baglhh BULADAN koyudir. Bu ad Boladan
seklinde de okunabilir. Bu koy bugtinkti Buldan’dir. Bagska bazi kaynaklarda da
Arapga harflerin okunusu tarzlarina gore Boldan, Boladan seklinde okumak da
miimkiindiir. Buldan admin kaynag konusunda birka¢ goriis vardir. Bunlarin

arasinda en ciddi olan1 kelimenin kdkeninin “Apollonos” kelimesinden geldigidir.

1834 tarihli Ingilizce bir kaynakta Buldan’in adi Bulladan olarak gecmektedir.
Bulladan admin Apollonos Hieron adli sehirden geldigi belirtilmektedir.
Apollonos Hieron, Buldan yakiminda bir Eski Cag yerlesim merkeziydi. Bu
calismalarda Buldan adiin Bulladan ve Bullandan olarak iki degisik sekilde
yazilabilecegi goriilmektedir. Ikinci yazilis seklinin yoredeki Rumlar arasinda

daha sik¢a duyuldugu belirtilmektedir.
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Buldan adinin kaynag1 konusunda rivayetten 6teye ge¢meyen bazi goriisler de
mevcuttur. Yerlesim yerinin daglarin eteginde olmasi nedeniyle Boldag diye
adlandirildigl, cok taninmis aranilan dokumalar: direttigi icin “Bulda al” diye
adlandirilldigr ve Helenistik doneminde ticari yollar1 {izerinde yeni sehirler
kuruldugu gibi eski sehirler de insa ediliyordu. Buldan'in Yenice Beldesi
yakinindaki Tripolisin bu donemde Bergama Kralligi'nca kuruldugu
bilinmektedir. M.O 133'te bolge Roma Imparatorlugu’na baglanmustir. Bilindigi
tizere Roma Imparatorlugu M.S. 395’'te Dogu ve Bati Roma Imparatorluklari’na
ayrilmistt. Anadolu ve dolayisiyla Buldan ve yoresi Selguklu Ttirklerinin gelisine

kadar Bizans yonetiminde kalmaistir.

Denizli ve havalesinde goriilen ilk Tiirk birlikleri 1070'te buralara gelen Afsin
Bey komutasindaki birliklerdir. Ancak Tiirklere Anadolu kapilarinin agilmasi
1071 Malazgirt savasinda Biiyiik Selguklu Devleti hiikiimdar: Alpaslan’in

yenmesiyle miimkiin olmustur.

Kilig Aslan 1102’de Denizli’yi fethetmis ancak Bizans Bat1 Anadolu’da kaybettigi
bazi yerleri ve arada Denizli'yi 1119'da geri almistir. 1211 yilinda Aydin Kuyucak
llgesindeki Antiyokla ile Alagehir arasinda engebeli bir alanda yapilan savasg
sonucu Anadolu Selguklu Devleti ile Bizans arasindaki sinir belirlenmistir. Bu
sinir Buldan havalesinde Biiyiik Menderes Nehri idi. Yani Saraykdy ve Denizli
yoresi Anadolu Selguklularina kalirken Buldan yoresi Bizans icine birakiliyordu.

Bu sinir uzun stire degismemistir.

13.ytizyilin sonlarinda Denizli ve havalesinde Germiyanogullarinin bolgeyi
egemenlikleri altina almay1 ugrastiklar: gorilur. Buldan ve havalisinin Ttirklere
gecmesi Germiyanogullarinca gerceklestirilmistir. 1368'de Germiyanogullar
Denizli'yi  tamamen ele gecirmislerdir.  Yildirnm  Beyazit 1390'da
Germiyanogullar1 Beyligini sona erdirmis, Buldan ve havalisi de, bdoylece

Osmanli Devletine katilmistir.

Buldan 1779’da Aydin Iline bagh bucak, 1807 yillarinda yine Aydin’a bagh ile

olmustur. 1883’te de Denizli sancagina baglanmis ve Denizli'nin 1923’de il olmas:
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tizerine Buldan da Denizli'ye bagh ilge olmustur. Ayrica Kurtulus Savasi
sirasinda 1920'de Yunanhlarca isgal edilen Buldan, 04 Eylul 1922°'de isgalden
kurtulmustur.

Cografi agidan, Ege Bolgesinin i¢ kisminda yer almakta olup, doguda Giiney
llgesi, batida Kuyucak, kuzeyde Sarigol, giineyde Saraykdy Ilgeleriyle komsu

bulunmaktadar.

Yiizey sekilleri bakimindan dalgalidir. Algak ovalar ve platolar birbirini
tamamlar. Arazinin tamami denizden yiiksektir. Buldan platosu alcalarak

Saraykdy tabakasina ulasir. flgenin diger alanlar1 dag ve platolarla kaplidir.
[lce merkezinin rakimi : 690 m.dir.
[lgemizin ytizey olgimti ~ : 518 km2.dir.
flge Il Merkezine Uzakligr : 47 km.dir.

[lgemizin sinirlar1 icerisinde “Yayla Golii” ve sulama amagl yaptirilan “Derbent

Baraji Golt” bulunmaktadir.

llgenin giineyini ve batisini Aydin daglan silsilesi kaplar. Geleyli, Kumrals,
Karlik tepeleri bu daglarin doruk noktalaridir. Kuzey batisi, kuzeyi, kuzey
dogusu ic egenin engebeli arazileriyle kaplidir. Bu bolgenin batisi yaylaliktir.

Dag ve orman ici koyleri bu alanda yer alir.

Batinin yiiksek yerlerinden beslenen cayir deresi ve kestane deresi birlestikten
sonra Buldan cayr admi alirlar. Buldan cay1 da Yenice kasabasinda Biiyiik
Menderes Nehrine karisir. Kasikci, Yenicam, Giilalan, Hasanbeyler koylerinin
sularinin  toplandigr Kadikéy cayi, 1967 yilinda yapilan Derbent sulama

Baraji'nda birikir.

[lge merkezinin batisinda 1.150 mt. yiikseklikte, dag ici diizltigiinde Siileymanh
golii vardir. Cok eskiden bu goliin bir ark sistemiyle Buldan'in yesil bahcelerini

suladig1 bilinmektedir.

Buldan’m dogusuna dogru arazi yiiksekligi giderek azalir. ilce topraklarinin



BULDAN TICARET ODASI STRATEJIK PLANI (2014-2017)

yaklasik tigte birinin bulundugu bu bolge, Adigiizeller Baraji'nin sulariyla
verimini giderek arttirmaktadir. Biiytik Menderes Ovasinin tarima elverisli
topraklar1 tizerinde Yenicekent, Dogan, Oguz, Mahmutlu ve Bolmekaya koyleri

kuruludur.

Ilgedeki ormanlar iki biiyiikk yanginda tahrip oldugundan, gesitli kuruluslarm

ortak calismalariyla yeniden agaglandirmaya baslanmaistir.

[lgenin Asil Ege ile Ege arasinda bulunmast iklim gesitliligine neden olmaktadir.
Tlcenin dogusunda Akdeniz iklimini andiran bir iklim goriiliir.Yazlar sicak ve
kurak, kislar 1lik ve yagmurludur. Genelde don olayma rastlanmaz. Yillik yagis
ortalamas1 600-700 m2/kg’dir. Giiney ve batisindaki daglarin deniz etkisini

azaltmasi ytizinden Tosunlar, Kuyucak ve Saraykoy’e gore daha az yagis alir.

I¢ kesimlerdeki yiiksek yayla alanlarinda iklim giderek karasallasir. Yazlar1 sicak,
kurak ama ovaya gore serin gecer. Kislar soguk ve kar yagishidir, don olay1
goruliir. Karlik tepesi ve yakin cevresinde kuyularda 6zel olarak kar depolanir,
yazin satilir. Ilgenin {i¢ tarafi daglarla kapli oldugundan sert riizgarlara
rastlanmaz. Yaz aylarinda yayladan ovaya dogru esen ve vadiye nefes aldiran
meltemler vardir. Yiiksek daglar hava dolasimini olumsuz etkilediginden kis

aylarinda hava kirliligi artmaktadir.

Karasal iklim ile Akdeniz ikliminin simirimi zeytin agaci ¢izer. Cizginin
asagisindaki ova bolgesinde pamuk, sultaniye tziim, incir ve tahilgiller
yetistirilir. Yiiksek yerlerde ozellikle tiitlin ve yaz sebzeleri tiretilir. Narlidere
tarafinda nar, Alandiz ve Kasikc yaylalarinda kiraz, kestane ve ceviz 6nemli
gelir kaynagidir. Yenicekent ve cevresi Tiirkiye'nin ilk turfanda tziimiini
tiretmektedir. Son yillarda yayla koylerinde elmacilik, Kadikoy’'de seftalicilik

onem kazanmustir.

Buldan ormanlarinda kizil ¢am, ali¢ ve az da olsa bodur ardi¢, mese agaclar:
bulunmaktadir. Citlembik (Melengic) agaclarina,son yillarda Antepfistig

asilanmaktadir.
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NUFrus DUrRumu

Buldan Ilgesi Merkez, Yenicekent Kasabasi ve kéylerin 31.12.2010 itibariyle niifus
durumlar: asagida gosterilmistir.

4.2.2. CESIiTLIi MESLEKLERE GORE NUFUS DAGILIMI

TURKIYE EGE DENiZLI BULDAN
BOLGESI
istihdam
Alanlan ] .
% % % Ilge % Ilge
Siralamasi Siralamasi
Tarmm Sektorii 48,68 53,54 50,48 848 64,35 624
Sanayi Sektorii
13,35 13,84 31,54 11 16,87 61
Hizmet Sektorii 37.97 32,62 42,46 98 18,79 483

Tablo 1-Cesitli Mesleklere Goére Niifus Dagilimi

4.2.3. jS VE CALISMA HAYATI

[lce merkezinde dokumacilik, koylerde tarim ve hayvancilik is ve calisma

hayatinin temelini olusturur.

4.2.4. EKONOMIK DURUM

Ekonomik Hayatin Tarihi ve Gelisimi

[lge merkezinin belli bagh gecim kaynagi dokumacilik, kirsal alanda tarim ve
hayvanciliktir. lgenin toplam yiizolgtimii 51.845 hektar olup, bunun 14.706
hektar alaninda tarim yapilmaktadir. 22.800 hektarlik alan orman (%43,02), 3.460
hektarlik alan cayir-mera (%0,66), 13.948 hektarlik alan ise diger alandur.
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[lgenin temel gecim kaynagi dokumacilik oldugundan tekstille ugrasan toplam
59 isletme bulunmaktadir. Buldan’in en ¢nemli 6zelliklerinden biri ev attlye
birlikteligidir. Evlerde 436 adet cesitli dokuma tezgahi c¢alismaktadir.
Isletmelerdeki tiretimden dogrudan 4.589.490,50 TL’lik ihracat yapilmis ve
Buldan vergi dairesi kayitlarina gore dokuma ve tekstil sektoriinden
12.960.780,54.-TL'lik hasilat elde edilmistir. 59 tekstil isletmesinden 48 isletme
2010 yilinda ihracat yapmamis, 11 isletme ihracat yapmustir. Buldan bezinin
tiretiminde fabrikalasmaya gidilmesiyle ev atolye birlikteligi énemini yitirmeye
basladi. Ilgede 6nemli sayilabilecek ve tilke ekonominse katki saglayabilecek orta
btiytikliikte fabrikalar bulunmaktadir. Bunlar Bulteks, Donmez Tekstil, Uckog
Tekstil, Meskes Tekstil, Odel Buldan, Efeoglu Tekstil, Geng Efeoglu Tekstildir.

Buldan, kendine has beziyle Osmanl
doneminden beri 6nemini korumay1
basarmistir. Buldan bezi kendine has
kok boyasi, figtirleri ve sanatsal
ozellikleriyle on plana c¢ikmistir.
Guntimtizde de gelen misafirlere
geleneksel ve modern  sekliyle
sunulmakta, tilkemizin ve diinyanin

pek cok yoresine ev tekstili ve havlu

basta olmak tizere cesitli dokuma {irtinleri pazarlanmaktadir.

Buldan’da bitkisel {iretim anlaminda en ¢ok meyve ve hububat tretimi
yapilmakta olup, bunu tiitiin ve yem bitkisi tiretimi takip etmektedir. Hububat
ekim alanlarinda en ytiksek pay1 9.170 ton ile bugday, ikinciligi 3.150 ton ile arpa
almaktadir. Tarima elverisli arazilerin 51.264 dekarlik boliimiinde meyvecilik
yapilmakta olup, 87.736,5 ton {iztim ile birinciligi alirken10.285 Ton ile Elma
ikinciligi, 2.448,65 ton ile nar ti¢linctiligii almaktadir.

Buldan’dan Rusya ve Avrupa Birligi Ulkelerine tarimsal {iriinler
pazarlanmaktadir. Bunlar arasinda tahmini olarak tiztim 50 bin ton, kiraz 209
ton, kestane 209 ton, nar 1.800 ton, domates 420 tondur.

Tlce ytzolcimiinin 3460 hektarlik kismu gayir ve otlak olarak kullanilmakta ve

ilcenin kirsal kesiminde biiytikbas hayvan yetistiriciligi yapilmaktadir. Hayvan

yetistiriciligi aile isletmesi seklindedir.

llcede biiyiikbag hayvan varlig1 sayist 10.400, kiigiikbas hayvan sayist 17.800
(koyun sayis1 11.500, kegci sayis1 6.300), kanatli tavuk sayis1 240.000, ar1 kovani
1.400 adettir. Yem bitkilerindeki artisa paralel olacak sekilde ilgenin kiiltiir 1rki
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hayvan varliginda bununla birlikte et ve siit {iretiminde artis saglanmustir. 2010
yilinda 11.500 ton siit, 480 ton et tiretilmistir.

Stileymanli, Kovanoluk ve Yayla Koylerinde 20 adet elma muhafazas: icin aile
tipi soguk hava tesisi; Yenicekent Kasabasinda tiztim depolamasi icin iki adet
soguk hava tesisi bulunmakta olup, 1300 ton kapasitelidir. Alandiz Koytinde
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi biinyesinde kestane isleme ve paketleme tesisi
olup, 500 ton kapasiteli kestane siniflandirma ve paketleme tinitesi vardir.

llgemizde 546 dekar sera alani bulunmaktadir. Seralarm 1sitilmasinda jeotermal
1sitma sistemi kullanilmaktadir. Ancak 47,5 dekarinda sera bulunmakta olup,
seralarmmizdan 1.305 ton Bandita ttirti domates yetistirilmektedir.

Toplam 21.174 hektarlik ormanlik sahanin 12.530 hektarlik boltimii verimli, 8.644
hektarlik alam1 verimsizdir. 2009 yilinda 9.107 m3 tiretim ve satis yapilarak
812.150.-TL gelir elde edilmistir. 2010 y1l1 7.200 m3 tiretim yapilarak 852.600.-TL
satis geliri elde edilmistir.

2009 yilinda 14.025.205,12.-TL vergi geliri tahakkuk etmis olup, 10.463.266.-TL’si
tahsil edilmistir. Vergi tahsilat oran %75 dir.

2010 yilinda 15.431.189,88.-TL vergi geliri tahakkuk etmis olup, 11.246.362,90.-
TL’si tahsil edilmistir. Vergi tahsilat oran1 % 73’d{ir.

4.2.5. SANAYI

Buldan’da tekstil ile ugrasan toplam 59 isletme bulunmaktadir.
59 isletmenin 46 adedi sanayi bolgesinde 13 adedi sanayi bolgesi disindadir.

Tekstil isletmelerinden 10 isletme, ev tekstili alaninda 43 isletme, havlu bornoz
alaninda 4 isletme, kumas alaninda 1 isletme, sal-fular alaninda ve 1 isletme
cozgili cekme alaninda faaliyet gostermektedir.

59 tekstil isletmesinden 48 isletme 2008 yilinda ihracat yapmamus, 11 isletme
ihracat yapmustir.

Tekstil isyerlerinin % 50’si bilgisi olmadigindan, % 26,9u kosullar1
saglamadigindan, % 13,51 biirokrasi, % 5,8i tesvik almadigindan % 11,5’i diger
sebeplerle devlet tesviklerinden yararlanamamaktadr.

lcemizdeki isletmelerde Bulunan Tezgah/Makine Adetleri
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Tezgah/Makine Isimleri Adetler
Motorlu Tezgah 102
Armiirlii Kara Tezgah 65
Jakarli Kara Tezgah 52
Yuvali Kara Tezgah 10
Diiz Dikis Makinesi 44
Diiz Dikis Makinas1 (PIKO) 33
Bilgisayar Destekli Nakis Makinesi 39
Kasnak (Suzene) Makinesi 13
Bobinleme Makineleri (Bobinvar) 13
Masura Styirma

13
Masura Saricilar (Atkr Aktarma) 11

Tablo 2-Buldan' daki isletmelerdeki Tezgah ve Makine Adetleri

Buldan’daki Evlerdeki Tezgah ve Makine Sayilar :

Mevcut Tezgah Calisan Tezgah
(adet) (Adet)

El Tezgahi 45 31
Jakarh Kara Tezgahi 260 198
Armiirlii Kara 111 59
Tezgahi
Yuval Kara Tezgah 38 5
Mekanik Nakis 27 18
Makinasi
Bilgisayar Destekli
Nakis Makinesi 58 46
Kasnak Makinesi 124 59
Toplam 663 436

Tablo 3-Buldan' da evlerdeki makine ve tezgah sayilar:
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Buldan Dokuma ve Tekstil Sektorii
Hasilat Toplamlari (¥)
2009YILI HASILAT 2010 YILI HASILAT

MUKELLEF TURU TOPLAMI TOPLAMI
BASIT USULDE GELIR 617.033,55 629463.39
VERGISI
GERCEK USULDE 5.964.532,16 6.338.231,54
GELIR VERGISI
KURUMLAR VERGISI 380.882,15 379.684,80
TOPLAM 6.962.447,86 7.347.379,73

Tablo 4-Buldan'da Dokuma ve Tekstil Sektorii Hasilati

(*) Buldan Vergi Dairesi kayitlarina gore
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4.2.6. KULTUR/TURIiZM

Tripolis Harabeleri

Buldan ilce merkezine 16 Km uzaklikta olan Yenice kasabasimi yakinima ve
Biiytik menderes vadisinin kuzey tarafina bakan yamaglarma kurulmustur.

Sehrin kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekte ise de M.O. 2. yy'da bir Rum

krali tarafindan yaptirilmis oldugu tahmin edilmektedir. Halkin cekirdegini

Rumlar tegkil etmekte olup resmi dili ise aktarilanlardan anlasildig {izere
Grekcedir.

Sehir Sard-Filadef-Alasehir-
Leodikya'dan gecen ve
Mezopotamya'ya baglanan
btiytik kervan yolu tizerinde
kurulmustur. Sehrin  kurulus
sebebi daha cok askeridir. Zira
Fiedelfiya gibi oOnemli s;
dogudan gelecek olan saldirilara
kars1 kullanilmaktaydi.

Sehir Romalilarin hakimiyetine
girdikten sonra daha ¢ok

gelismis, Bizans yonetiminde ise
gerilemistir. Deprem nedeniyle sehir bir ka¢ kez yikilip tekrar insa edilmistir.
Hiristiyanligin yayilis doneminde onemi artmis, piskoposluk merkezi olmustur.
St. Barthelmi ve St. Philipe Kiictik Asya'da Hiristiyanlig1 yaymak icin dolasirken
Tripolis'e de ugramuslardir.

Tripolis muhtelif tarihlerinde Tiirklerin saldirisina maruz kalmis, bu siralarda
haclilar sehre ugramis,
karisiklik  sonucu  cesitli

yonlerden gerilemis,
yoksullagmus, harap
olmustur. Kesin  olarak

1305'de germiyanogullari
idaresine gecmis, 1354'de
meydana gelen deprem
sonucu  btyiik  tahribe
ugramis, yasayanlar ise civar

yerlere goc etmislerdir. Tripolis
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bugtin ilgisizlik ve bakimsizlik
sonucu taninamayacak
haldedir

Yayla Goli

[lgenin batisinda yer alan
Stileymanl: (Yayla) golii 1150
metre ytiksekliktedir. Buldan
Dogal Hayati Koruma
Dernegi'nin yogun ¢abalar1

sonucunda Haziran-2000'de sit alar ilan edilmistir

Biinyesinde bir ¢ok hayvan tiirtinti de barindiran bu gol ve cevresi piknik alani

olarak ta kullanilmaktadir

Yenice Kaplicalari

ilgeye 16 km mesafede bulunan Yenice Kasabasi sinirlari igerisinde bulunan

kaplica yari asfalt, yari stabilize yolla Denizli- izmir karayoluna baglanir. Yol

Tripolis harabelerinin yanindan ge¢gmektedir. Onceleri kubbe altinda, ortasinda

ayaklar1 sokmak icin ¢izme seklinde tasarlanmis bir gobek tasi bulunmasimdan

dolayr Cizmeli hamam
denilmistir

Gunumiizde kubbe
kaldirilmis kaynak
tizerinde yeni tesisler

yapilmustir. Suyun
sicaklig1 44 derece olup
bilesiminde
hidrokarbonat, siilfat,
sodyum, kalsiyum
iyonlar1

bulunmaktadir. Kaplica

basta romatizma olmak

tizere; kalp, damar sertligi, deri hastaliklarinin tedavisinde 6nemli bir etken

olmaktadir.

Ayni yorede halk tarafindan Camur Hamami olarak anilan Gamere kaplicas1 da

benzer 6zellikleriyle 6zellikle i¢ turizme hizmet etmektedir

Kestane Deresi
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llce merkezine 1 Km uzaklikta olup sehrin batisinda yesillikler arasinda
bulunmaktadir. 1967 yilinda donemin belediye baskan1 Ethem Tumbey
tarafindan imar ettirilen bu alan bugiin hem cay bahgesi hem de restoran
boltimiiyle yore halkina ve disaridan gelen turistlere hizmet vermektedir.

4.3. TARIHSEL GELISIM

4.3.1. DUNYADA VE TURKIYE’ DE TICARET ODALARI:

Diinya’da ticaret ve sanayi odalarinin ortaya gikisi XVI. ytizyilin sonlarina
rastlar. ilk ticaret odalar1 ozellikle dis ticaretin yogun oldugu kiy1 sehirlerinde
kurulmustur. Ticaret odast adini alan ilk kurulus Marsilya Ticaret Odas1 olup,
kurulusu 1600 yilidir Turkiye'de ilk ticaret odast 1870 yilinda kendi {ilkesine
ihracat yapan bir Fransiz firmasmin 6zel gereksinmesine yanit vermek {izere
Inebolu’da kurulmus ancak ekonomik ve yasal dayanaktan yoksun kalan bu
kurulus bir stire sonra dagilmistir. Ayni yilda, Avusturyali ve Macar tacirlerin
cikarlarini gozetmek tizere Istanbul’da “ Avusturya-Macaristan Ticaret ve Sanayi
Odas1” kurulmus-tur. Ticaret alanindaki bazi bosluklar1 doldurmak amaciyla
1876 yilin-da “Ticaret ve Ziraat Bakanlig1” kurulmustur. Bakanliga baglh “Ticaret
ve Ziraat Meclisinin” destegi ile bir “Ziraat ve Ticaret Dernegi” agilmis-tir.
1800’lerde hizla gelisen Avrupa tekstil endiistrisinin pamuk gerek-sinmesinin bir
boluimiine yanit ve-ren Cukurova’da, disartya gonderilen pamugun ihrag
islemlerini yapacak ve Avrupa’daki benzerlerinin islevlerini gorebilecek bir
orgiite duyulan gereksinmenin bir sonucu olarak, Tarsus Ticaret ve Sanayi Odas1
kurulmustur (1879). Ulkemizde resmen orgiitlenen ilk oda Istanbul Ticaret
Odasr’dir. Istanbul Ticaret Odasi, Ticaret ve Ziraat bakanliginin girisimi ile 1882

yilinda agilmastir.

Ticaret ve sanayi odalarina iligkin ilk yasal diizenlemenin yapildig1 1910 yilina
dek odalar Ticaret ve Ziraat Bakanlhiginin buyruguyla “Ticaret. Ziraat ve Sanayi

Odalar1” ad1 altinda orgtitlenmislerdir.
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31 Mayis 1910 tarihinde yayimnlanan “Ticaret ve Sanayi Odalar1 Nizam-namesi”
ile ziraat odas1 btinye dis1 birakilmuis, ticaret ve sanayi odalar1 yalniz ticaret ve

sanayi mensuplarimin orgiitti durumuna getirilmistir

25.4.1949 tarih ve 5373 sayili Esnaf Dernekleri ve Esnaf Dernekleri Birligi Yasasi,
esnaf niteligindeki kiictik tacir ve sanayicilerin odalardan c¢ikip dernek
kurmalarimi saglamistir. 8.3.1950 tarih ve 5590 sayili yasa ile Odalar, Borsalar ve

Birlik bugtinkti hukuki durumlarin1 kazanmislardir

4.3.2. BULDAN TiCARET ODASININ TARIHI GELISIMI

BuldanTO, 5174 sayil 'Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu'na tabi olup
1938 yilinda kurulan, Kamu Kurumu niteliginde ttizel kisilige sahip bir meslek
kurulusudur. Tiirkiyenin en eski odalarindan birisi olan BuldanTO bugtin 423

tiyesi ile Denizli'nin ilge odalar1 arasinda en faal olanlarindan birisidir.

Ilgenin gelismesi icin nitelikli isbirlikleri kurmaya oncelik veren BuldanTO, 2008
yilinda TOBB girisimi ile kurulan Denizli Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezi'nin (Denizli ABIGEM) kurucu ortaklarindandir. Denizli ABIGEM, TR32
bolgesindeki KOBilerin gelismesi igin egitim ve damismanlik hizmeti veren bir

hizmet kurulusudur.

BuldanTO’'nun bir baska ortakligi, 2005 yilinda, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile 137 Oda ve Borsanin ortakligi ile kurulan Giimriik ve Turizm
Isletmeleri Ticaret A.S. (GTI)dir. Odamizin kurucu ortaklarindan oldugu bu
sirket “yap-islet-devret” modeli c¢ercevesinde smir kapilarim1 modernize
etmektedir. Faaliyetlerine; Habur Sinir Kapisi'nin modernizasyonu ile baglayan
GTI, sirastyla Cilvegozti, Sarp, Hamzabeyli ve Kapikule Sinir Kapilarinin da
yeniden yapimlarimin hizla tamamlanmasiyla devam etmistir. “Yap-Islet-Devret”
modeli ile kara sinir kapilarinin modernizasyonunun Tiirkiye’de ve Diinyada ilk
ve tek uygulayicisi olan GTI, projelerine Tiirkiye’deki diger sir kapilari ile hiz

kazandirmaktadar.
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Odamiz TR32 bolgesinden sorumlu olan Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)
nin da Kalkinma Kurulunda yer almakta olup, Genel Sekreterimiz bu kurulun

divan katipligi gorevini yurtitmektedir.

Buldan'in yerel degerlerine de sahip ¢ikan BuldanTO, Buldan tekstili ile ilgili
calismalarda oncti durumdadir. Bu dogrultuda 2009 yilinda “Buldan Tekstil
Sanayiinin Gelisimi ve Envanter Arastirmasi” yaptirmis, kamuoyuna sunmustur.
Ayrica 2006 yilinda, Buldan Bezinin Tiirk Patent Enstittisiine “Buldan Bezi”
mense adiyla tescili icin basvuruda bulunmustur. Tescil islemleri halen devam

etmektedir.

Yine Buldan Bezinin marka degerini arttirmak amagcli 13 yildan bu yana
yapilmakta olan “Buldan Dokuma, Kiulttir ve El Sanatlar1 Festivali “diizenleme
komitesi tiyelerindendir. Odamiz tarafindan 2013 Yilinda Pamukkale
Universitesi Buldan Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte, Denizli Anemon otelde
Buldan bezinden olusan Kiyafetler tizerine Moda-Tasarim yarismasi

diizenlemistir.

Buldan” in gelismesi ve degerlerinin korunmas: igin oncti bir rol oynayan
BuldanTO 2010 yilinda Buldan Kaymakamligr ve Buldan Belediyesi ile birlikte
“Buldan Stratejik Yol Haritas1” projesinin hazirlanmasmnda 6nemli bir rol

oynamis ve yayinlanmasini saglamistir.

2013 yilinda ise Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigr Avrupa Birligi
Koordinasyon Dairesi Baskanligi hibe programlarindan “Kayith Istihdamin
Tesviki 11" cagrisina “Kayitdis1 Istihdamla Miicadele Merkezi” projesi ile Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi ve Dokumacilar Odas1 ortakliginda basvurmustur. Proje

degerlendirme asamasidadir.

Buldan'in gelisimi igin ilcenin diger kurumlarim1 da harekete gecirerek cesitli
projeler gerceklestiren kurumumuz kendi i¢ dinamiklerini de gelistirmeyi ihmal
etmemis; bu stirecte kurumsallasma calismalarma da agirlik vermistir. 2013

yilinda TS ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi almaya hak kazanmistir. Ayni
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amagcla tiyelere en tist diizeyde hizmet verilmesini amaclayan ve degerlendiren

TOBB Akreditasyon siirecine de entegre olmak tizere calismalara baslamistir.
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6. DURUM ANALIZI

BuldanTO’'nun gelecegini planlamak icin halen sahip oldugu kaynaklari,
kurumsal felsefesini, yetkinliklerini, gorev ve sorumluluklarini iyi anlamak
gerekmektedir. Bu nedenle bu asamada, Odanin, yasal ytktmliiltikleri ve
mevzuat analizi, organizasyon yapisi, calisanlari, gorev ve sorumluluk dagilimi,
gecmisteki basarilari, mali durumu, teknolojik altyapisi, fiziki sartlar1 vb.

hakkinda veriler toplanarak incelenmistir.

Yine diinyadaki, Ulkedeki, Bolgedeki ve Buldan’ daki Sosyal, Politik, Teknolojik
ve Ekonomik gelismeler (PEST) analiz edilmis, Odanin tiyelerini de etkileyen bu

gelismeler karsisindaki alacag tavir tartisilmistir.

Daha sonra Uye Memnuniyet Anketleri, Dis paydasglarin katildig1 calistay
sonuglar1 ve Calisan gortismeleri incelenmis, yapilan toplantilarda katilimcilar

ile birlikte GZFT ve PEST analizleri gerceklestirilmistir.

6.1. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

5174 Sayih “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ile Odalar ve Borsalar

Kanunu” iilkemizdeki Odalarin Tanimini;

“Uyelerinin  miisterek  ihtiyaglarim  karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diirtistliigii ve
gtiveni hakim kilmak tizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismay1 korumak ve
bu Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine
getirmek amaciyla kurulan, ttizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslaridir.” bigiminde yapmustir. Ilgili kanunda, Odalarin; “Kurulusu”,
“Calisma Alanlar1”, “Subeleri”, “Temsilcilikleri”, “Kayit Olma Zorunlulugu”,
“ Degisikliklerin Bildirilmesi”, “Ehliyet, Temsil ve Imza Yetkisi” konular

aciklanarak; Gorevleri asagidaki bicimde verilmistir:

a. Meslek ahlakmi, disiplini ve dayamismay1 korumak ve gelistirmek, ticaret

ve sanayinin kamu yararima uygun olarak gelismesine calismak.
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b. Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere
ulastirmak, ilgili kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri
vermek ve oOzellikle tiyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her
cesit bilgiyi, basvurulart durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde
edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglar1 konusunda
tiyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1

kurmak ve isletmek.

c. Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki
iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica
maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlar1 uygun vasitalarla
yaymak.

d. Kanunun 26 nc1 maddesinde tanimlanmis olan asagidaki belgeleri
diizenlemek ve onaylamak

a. Fatura suretlerinin onayu.

b. Rayic fiyatlarin onay1.

c. Ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflariin onayu.
d. Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari.

e. Kefalethame ve taahhiitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil
durumunu gosteren onay ve serhler.

f. Sinai ve ticari mahiyette belgeler.

g. Ticari kefalet onaylar.

h. Tahsis ve sarfiyat belgeleri.

i. Kalite, yeterlik ve numune belgeleri.

j- Yerli mal belgeleri.

k. Kayith tiyelerin tatbik imzalarinin onayu.

. Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve tiye kimlikleri.

m. Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak tizere, tiyelerinin gizli
olmayan sicilleri hakkinda yazili veya sozlii sorulara cevaplar.
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n. 2918 sayil Karayollar: Trafik Kanununun 22 nci maddesi geregince verilen is
makineleri tescil belgesi.

o. TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri
ve EAN -UCC c¢izgi kod islemleri, mal ve hizmetlerin uluslararas: ticaretindeki
beyanname, vesika ve benzeri belgeler.

p. Miicbir sebep belgeleri.

q. Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri.

r. Tiirk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararas: sektorel
hizmetler.

s. Ticaret sicili hizmetleri.

t. Ticari ve sinai mahiyette diger her tiirlii belge ve bilgiler ile hizmetler.

e. Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve
basvurularda bulunmak; tyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki
menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu tiyeleri adina veya kendi adina
dava acmak.

f. Calisma alanlar1 icindeki ticari ve smai orf, adet ve teamdiilleri tespit
etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

g. Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.
h. Yurt ici ve yurt dis1 fuar ve sergilere katilmak.

i. Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiglik Sanatkarlar Kanununun 125 inci
maddesinde sayillan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi
tiyeleri icin, Bakanlikca ¢ikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve
onaylamak.

j. Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulastirma ve deniz ticareti politikasina
uygun sekilde gelismesine ¢alismak.

k. Milli ve milletlerarast deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu
konudaki bilgileri saglamak, Tiirkiye limanlar1 arasi ve yurt disi navlun, acente
komisyonu ve {icretleri ile liman masraflar1 gibi bilgileri toplamak ve bunlari
mimkiin olan vasitalarla en seri sekilde yaymak, diinya deniz ticaretindeki
en son gelismeleri izlemek, istatistikler tutmak ve bunlari ilgililere duyurmak.

1. Deniz ticaretine ait ticari orf, teamiil ve uygulamalar1 tespit ve ilan etmek,
navlun anlasmalari, konismento ve benzeri evraka ait tip formlar1 hazirlamak.
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m. Yabanct gemi sahip ve donatanlari ile denizcilikle ilgili miiesseselere
Turkiye limanlarmin imkanlari, ¢alisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflari
hakkinda bilgi vermek ve onlardan benzeri bilgileri saglamak.

n. Deniz ticareti ile ilgili milletlerarast kuruluslara tiye olmak ve delege
bulundurmak.

0. Hgililerin talebi tizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.

p. Deniz acenteligi hizmet tcret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin
onayma sunmak.

g. Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve
Bakanlikga verilecek gorevleri yapmak.

r. Birligin belirledigi standartlara gore tiye kayitlarimi tutmak ve tyelik
aidatlarina iliskin belgeleri saklamak ve bunlar1 Birlige talep halinde bildirmek.

s. Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen
islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani gercevesinde
odalara tevdii halinde bu isleri ytirtitmek.

t. Uyelerinin ihtiyact olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli
hizmetleri yapmak.

u. Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige
teklifte bulunmak.

v. Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaglari
dogrultusunda diger faaliyetlerde bulunmak.

w. Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi
odalarinca sanayiciler icin kapasite raporlar: diizenlemek.

Odalar, bunlardan baska mevzuat hiikiimleri cercevesinde;

a) Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak
veya bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6l¢cme laboratuvari
kurmak veya istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

b) Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi
ile ilgili kurslar1 agmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve
disinda ihtiya¢ duyulan alanlar igin ©6grenci okutmak ve = stajyer
bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve yonlendirme
calismalar1 yapmak, kendi tiyelerinin isyerleriyle siurli olmak {izere, 3308
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saylli Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu
uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,

C) Hgilﬂerin talebi halinde, ticari ve smnai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim
kurullar1 olusturmak,

d) Aclmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar,
depolar, miizeler ve kiitiphanelere katilmak,

e) Yetkili bakanlikca uygun gortlen alanlarda sanayi siteleri, enddistri
bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, teknoloji  gelistirme  bolgeleri,
teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218 sayili Serbest
Bolgeler Kanunu cercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi veya
isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret
merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek,

Kanunda ayrica, Odalarin Organlarinin:
a) Meslek Komiteleri.

b) Meclisler.

c) Yonetim Kurullar: ve

d) Disiplin Kurullarindan

meydana geldigi vurgulanarak, bu organlarin her birinin “Olusumlar1’” ve
“Gorevleri” ayr1 ayr verilmistir.

5174 Sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ile
ilgili asagidaki ttim ikincil mevzuat;

e “Oda Muamelat Yonetmeligi”,

e “Odalarda/Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler hakkinda

Yonetmelik”, “Organ Secimleri Yonetmeligi”,

o “Kayit Ucreti le Yillik Aidat Yonetmeligi”,

e “Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi”,

e “Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi”,

e “Genel Sekreter Yonetmeligi”

Ticaret Odalarimin gorev ve belgelendirme hizmetlerinin uygulama yontemlerini
ortaya koymaktadir.

6.2. BULDANTO’ NUN YONETIM ORGANLARI
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Odanin yonetim organlar1 sunlardir:
a) Meslek Komiteleri
b) Meclis
¢) Yonetim Kurulu
d) Disiplin Kurulu
e)Hesap Isleri Komisyonu
f) Akreditasyon Izleme Komitesi

Buldan Ticaret Odasi Meslek Komiteleri

GRUP UYE SIRKET SAYISI
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1 23

z Z:i Oda Meslek Komitelerinin Gorevleri ;

4 26 v Meslekleri  ile  ilgili
i :z incelemeler yapmak, yararh ve gerekli gordiikleri
7 107 tedbirleri gorustilmek tizere yonetim kuruluna teklif
8 47 etmekMeslek komitesiyle ilgili olarak meclis

giindeminde yer alan konularda baskan, baskan yardimcis1 veya uygun
gortilen tiyelerin, oy kullanmamak tizere meclis toplantisina katilmasina karar
vermek.

v' Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya yonetim kurulu tarafindan bilgi
istenmesi halinde, bu konuda arastirma yapmak ve istemi cevaplandirmak.

v llgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Tablo 5-BuldanTO Uyelerinin Meslek
Komitelerine gore dagilimi

Buldan Ticaret Odasi Meclisi

Oda Meclisinin gorevleri sunlardir:

v Oda Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu iiyelerini se¢mek.

v" Kendi tiyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini se¢mek.

v" Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

v" Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

v Calisma alanlar icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit ve
ilan etmek.

v' Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

v Uyeleri arasinda veya {iiyelerin yapmis olduklari s6zlesmede yer almasi
halinde bu s6zlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflar1 ¢cozmek tizere tahkim
miiesseseleri kurmak, mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi

listelerini onaylamak.
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v

Odaya kayith tiyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek
cezalar1 karara baglamak.

Yillik biitce ve kesin hesaplar1 onaylamak ve yonetim kurulunu ibra
etmek, sorumlulugu gortilenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.
Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diing
para almaya, kamulastirma yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun
hiiktimleri gercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere
ortak olmaya karar vermek.

Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

Yonetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya tiyelerin derecelerine
iliskin olarak verilecek kararlara kars: yapilan itirazlari incelemek ve kesin
karara baglamak.

Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlar1 ve damisma kurullar:
kurmak.

Yurt ici ve yurt disi smai, ticari ve ekonomik kuruluslara tiye olmak ve
kongrelerine delege gondermek.

Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya olen, ticareti
terk eden ve odaya olan aidat borclarini, yangin, sel, deprem ve benzeri
tabii afetler gibi, iradesi disinda meydana gelen mdiicbir sebeplerden
dolay1 6deme giicligt icinde olan tiyelerin aidat borclarinin ve gecikme
zamlarmin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalar: ile oda veya tiyeler
adma acilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri
inceleyip karara baglamak ve gerekli gordiigtinde bu yetkisini yonetim
kuruluna devretmek.

Oda galismalarma veya Tiirk ekonomik hayatina 6nemli hizmetler vermis
kimselere meclisin {iye tam sayismin {icte ikisinin karariyla seref tiyeligi
vermek.

[lgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Buldan Ticaret Odasi Yonetim Kurulu

Oda Yonetim Kurulunun gorevleri:
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Mevzuat ve Meclis kararlar1 cercevesinde Oda islerini yiirtitmek.

Biitceyi, kesin hesab1 ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari
oda meclisine sunmak.

Aylik hesap raporunu Oda Meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

Oda personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine,
yilikselme ve nakillerine karar vermek.

Disiplin kurulunun sorusturma yapmasma karar vermek, bu Kanun
uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasin saglamak.
Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak tizere
meclise sunmak.

Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngortilen belgeleri tasdik etmek.

Odanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinai durumu
hakkinda yillik rapor hazirlayip meclise sunmak.

Hazirladig1 Oda i¢ yonergesini Meclise sunmak.

Ticaret ve sanayiye ait her ttirlii incelemeyi yapmak, ¢calisma alani igindeki
ticarl ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisge
belirlenen maddelerin piyasa fiyatlarim ta kip ve kaydetmek ve bunlar1
uygun vasitalarla ilan etmek.

Oda personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta

ongoriilen esas ve usuller cercevesinde karara baglamak.

YiikYiiksek diizeyde vergi odeyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren
tiyelerini

odillendirmek.

Biitcede karsiligi bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve
ozendirmek, bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onay1
ile okul ve derslik yapmak.

H

0

k
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m veya hakem heyeti secmek.

v’ 5174 sayii Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu ve sair mevzuatla odalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

v Oda yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini bagkana,

tiyelerinden birine veya birkacina yahut genel sekretere devredebilir.

Oda Disiplin Kurulu

Oda Disiplin Kurulunun Gérevleri;

v Odaya kayitl tiyelerin disiplin sorusturmalarini bu 5174 sayili Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda ve ilgili
mevzuatta ongoriilen usul ve esaslara uygun olarak yuriitmek.

v" Meclise, odaya kayith tiyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini

onermek.

Hesaplari inceleme Komisyonu

Komisyonunun Gorevleri;

v" Oda hesaplarint.her ay sonunda kontrol eder, inceler. [bra eder.

v' Oda gelirlerinin hangi Menkul degerlere ve hangi bankalara, ne tiir

hesaplara yatirilmasi konusunda tavsiyede bulunur.

v’ Sahip olunan gayrimenkullerin kira veya satis rayi¢ degerleri

konusunda arastirmalar yapar, Yonetim kuruluna tavsiyede bulunur.

v" Komisyonlar iiye tamsayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlar
toplantiya katilanlarin oy cokluguyla alinir. Toplantilarda ¢ekimser oy

kullanilmaz.
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v' Bu Yonetmelikte organ tiyeleri igin ¢ngoriillen hazirun cetveli ile

toplanti devam cizelgesi, ilgili komisyon baskani tarafindan tutulur ve

muhafaza edilmek tizere genel sekretere verilir.

Komisyon calismalarma izinsiz ve mazeretsiz olarak ti¢ birlesim
katilmayan tiyenin durumu komisyon bagkani, yoklugunda yardimcisi
tarafindan bir tutanakla meclis/sube meclisi baskanligina bildirilir. Bu
tiye hakkinda meclisce komisyon tyeliginden diistirtilme karar:
verilebilir. Komisyonlarda tiye sayisinin herhangi bir nedenle toplant:
yeter sayisinin altina diismesi halinde, bosalan komisyon tiyelikleri icin

meclisge yeniden se¢im yapilir.

Komisyon, calismalarinda genel sekreter/sube mudiirti veya hizmet
birimi yetkililerinin goriistine basvurabilir. Genel sekreter/sube
miidiirti veya hizmet birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla

yuktmludiir.

Komisyon toplantilarmin hizmet binasinda yapilmas: esastir. Zorunlu

hallerde hizmet binas1 disinda da toplanilabilir.

Akreditasyon izleme Komitesi

Komitenin Gorevleri;

v' En az 4 yil stireli Stratejik Plan1 hazirlamak.
v Hazirlanan Stratejik Plan hedeflerini Yillik Is Planlar ile izlemek.
v
H
e
r
y
ilin Aralik aymda Yillik Faaliyet Raporlariyla ile Yillik is planlarin:
karsilastirarak Akreditasyon Sistem Degerlendirme formu ile

degerlendirmek, puanlamak
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v Tum bu calismalar1 Oda Yonetim Kurulunun onayina sunmak ve Yonetim
Kurulunun bu kapsamda aldig1 kararlar: uygulamaktir.

v' Akreditasyon izleme Komitesi iyesi olarak Stratejik Plan ile TOBB
Akreditasyon Sistemi galismalarina fiilen katilmak

v 3 Ayda bir yapilan AIK toplantilarma katilmak.

6.3. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; BuldanTO’'nun hizmetleri ile ilgisi olan, Odadan dogrudan veya
dolayli olarak, olumlu veya olumsuz yodnde etkilenen veya aym sekilde
BuldanTO’'m1 etkileyen kisi veya kurumlardir. Stratejik Plan c¢alismasinda
Paydaslarin belirlenmesi i¢in, Odanin tim birimlerinin yaptiklar1 faaliyetler
gozden gecirilmis; kimler veya hangi kurumlar icin hangi isleri yaptiklar:
arastirilmis, belirlenen paydaslarin asagidaki sekilde simiflandirilmasi uygun

bulunmustur;

oi¢ Paydaslar; Odanin faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Oda
icindeki kisi veya kurumlardr.
eD1s Paydaslar; Odanin faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Oda

disindaki kisi veya kurumlardir. Ug kisimda incelenmislerdir;

o Temel Ortak: Odanin yasal mevzuat geregi tistlendigi gorevler

nedeniyle etkiledigi veya etkiledigi kisi veya kurumlar

o Stratejik Ortak: Odanin misyon ve vizyonu geregi isbirligi
yaptig1, bu nedenle etkiledigi veya etkilendigi kisi veya kurumlar

o Tedarikgiler : Odanin hizmet veya tirtin alim1 yaptig: kisi veya

kurumlar

e Yararlanicilar ise, Odanmn hizmetlerinden faydalanan kisi veya

kurumlardir.

Paydas listesi paydas matrisi ve oOnceliklendirme calismasi dikkate alinarak

netlestirilmistir.
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Daha sonra ise paydaslarimizin gortisinin alinmasi icin 45 kisi katilimh bir
calistay dizenlenmistir. Bu ¢alistayda paydaslarimizin BTO'ndan beklentileri ve

onerileri alinmstir.

Paydasin glicii /
oném? ? Gliglii Zayif

Kapasiteyi gelistir,

Cok Onemli Birlikte calig cikarlarini gozet

) Etkilerini gider,
Onemli kendini savun
BILGILENDIR

izle veya goz ard
et

Tablo 6-Paydas matrisi ve 6nceliklendirme tablosu



BULDAN TiCARET ODASI STRATEJIK PLANI (2014-2017)

DIS PAYDAS

g ETKILEME GUCU ONEMI

w = 2 1:AZ, 1: AZ,

PAYDASLAR § g 3 2(: ORTA, 2(:0 RTA,

g < g 3: COK) 3: COK

= = N

BuldanTO Uyeleri 3 3
BuldanTO Meclis Baskani X 3 3
BuldanTO Meclis Uyeleri X 3 3
Buldan Yonetim Kurulu Bagkani X 3 3
BuldanTO Yénetim Kurulu Uyeleri X 3 3
Buldan TO Meslek Komiteleri X 3 3
GEKA 1 1
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ( TOBB) X 3 3
Buldan Kaymakamligi 2 3
Denizli Milletvekilleri 3 3
Buldan Belediyesi 2 2
Ali Tunaboylu METEM 1 1
Buldan Esnaf Odasi 1 1
B.Ziraat Odasi 1 1
Dogal Hayati Koruma Dernegi 1 1
1 No.lu dokumacilar Koop 1 1
DENIB 1 1
TKDK 2 2
Denizli KOSGEB 2 2
Denizli ISKUR 2 2
BuldanTO Personeli X 3 3
Kadin ve Geng Girisimciler Kurulu X 3 3
Buldan Vergi Dairesi 1 2
Buldan Platformu 2 3
DSMM Buldan Temsilciligi 1 1
DSO 1 3
DTO 3 3
DTB 1 1
B.Milli Egitim MudurlGgu 1 2
GUmrik ve Ticaret Bakanligi 3 3
Denizli ABIGEM 1 1
Gumriik isletmeleri 2 2

BULDANTO PAYDAS LISTESI
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6.3. IC CEVRE ANALIZI

Kurumlar yol haritalarmi olustururken kurumsal yapilarmm vizyonu
gerceklestirme kapasitesini sorgularlar. Kurum kendisine yonelik gelecek
perspektifi olusturmak amaciyla gticlii ve zayif yonlerini analiz ederek icyapisini
yeniden degerlendirir. “Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegi
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.
Griclii  yonler kurulusun amaclarma ulasmas: icin  yararlamilabilecegi  olumlu

hususlardir.

Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmas: gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun he-

deflerine, zayif yonler ise kurulusun alacag: tedbirlere 151k tutacaktir”

Bu boliimde, TOBB Akreditasyon Standarti da dikkate alinarak BuldanTO’nun
kurulus i¢i analizi yapilmstir. [Ik bslimde kurumun Standartta belirtilen
hizmetleri sunabilmesi icin sahip olmasi gereken temel yeterlilikler, Tkinci
boluimde ise sundugu hizmetler degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler

strateji belirleme calismalarinda kullanilmaistir.

6.3.1. TEMEL YETERLILIKLER

Bu bolimde TOBB Akreditasyon Standarti temel alinarak, Buldan Ticaret
Odasinin misyonundan dogan gorevlerini yapabilmesi i¢in sahip olmas1 gereken

asgari yeterlilikler tizerinde durulmustur.

6.3.1.1. YONETIiM VE ODA/BORSA MEVZUATI

Odanin organizasyon yapist (Sekil 1) de gosterilmektedir. Ancak bu yapinin
belirlenen hedefleri yerine getirebilecek nicelikte olmadig1 diistintilmektedir.

ISO 9000 Kalite Sistemi gercevesinde hazirlanan gorev tarumlar1 degisen ve
gelisen ihtiyaclara binaen yeniden gozden gecirilmektedir. Bu stratejik planin

hedefleri dogrultusunda gorev tamimlarinin da revize edilmesi gerekecektir.
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BuldanTO da 2013 yili boyunca 12 Meclis toplantisi, 54. Yonetim Kurulu
toplantisi, her bir Meslek Komitesi i¢in 12’ser adet olmak tizere toplam 96 Meslek
Komitesi toplantisi, gerceklestirilmistir. Her toplantinin tutanaklari tutularak
arsivlenilmistir.

Ancak Meclis ve Yonetim Kurulu tiyelerinin BuldanTO faaliyetlerine ilgisinin
arttirllmasi, Meslek Komitelerinin daha verimli calismasi i¢in yeni tedbirlere
ihtiyac vardur.

Oda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Meslek Komiteleri gibi Oda tist yonetimi
kadrolar1 i¢in bir oryantasyon programi ise hazirlik asamasindadir.

Odann Sicil, Ticaret Sicil ve diger gorevlerinde 5174 Sayili1 Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu, ilgili tim yonetmelikler ve

tuziiklere uygun hizmet tirettigi gortilmekledir.

Odada uygulanan ISO-9000 Kalite Sistemi 2014 Yilinda TSE tarafindan yapilan

“Gozden gecirme tetkiki”nde basarili bulunmustur.

1 1 1
MESLEK KOMITELERI YONETIM KURULU DiSiPLIN KURULU HESAPLARI INCELEME
KOMIiSYONUI
DANISMANLAR JAKREDITASYON iZLEME KOMITESi

ODA GENEL SEKRETER

‘ TICARET SiciL MUDURLUGU

YONETIM TEMSILCISi ‘

SORUMLUSU

‘ ARGE SORUMLUSU ‘ EVRAK KAYIT MEMURU

‘ ic-DIS TICARET MEMURU

BASIN VE HALKLA iLISKILER [ BILGI-ISLEM SORUMLUSU ‘

MUHASEBE MEMURU ‘

ODA SiCiL MEMURU N )
— I:l BOS KADROLARI GOSTERMEKTEDIR

Sekil 1-BULDANTO ORGANIZASYON SEMASI
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6.3.1.2. INSAN KAYNAKLARI

Buldan Ticaret Odasi'nda iki personel calismaktadir. Hizmetlerin buytik kismi
hizmet alimi ile gerceklestirilmektedir. Her iki personel de Deneyim agisindan

bes yilin tisttinde hizmet vermektedir.

[k bakista oda hizmetlerinin 1’i Genel Sekreteri konumunda olan 2 personel ile

yurittlmesi, personelin 6zverili calismalari ile miimkiin olmaktadir.

Odanin hizmet yelpazesini gelistirmesi, nitelikli hizmet sunulmas1 ve kurumsal
performansimnin stirekli bicimde artirilmasi igin Insan Kaynagi Oda igin

gelistirilmesi gereken bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

6.3.1.3. KANUNDAN DOGAN FAALIYET VE HIZMETLERI

Buldan Ticaret Odasimin Mevcut mevzuat dogrultusunda ytikiimliiltikleri

asagidaki sekilde siralanabilir;

o Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere
ulastirmak, ilgili kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek
bilgileri vermek ve Ozellikle tiyelerinin mesleklerini icrada ihtiyag
duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurular1 durumunda kendilerine

vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak.

e Ticaret ve sanayiye ait her tiirlti incelemeleri yapmak, bolgeleri igindeki
iktisadi, ticari ve smai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak,
baslica maddelerin piyasa fiyatlarin1 takip ve kaydetmek ve bunlar

uygun vasitalarla yaymak.

e 5174 Sayih Kanununun 26. Maddesindeki belgeleri diizenlemek ve
onaylamak. Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif,
dilek ve bagvurularda bulunmak; {iyelerinin tamammmn veya bir
kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karariile bu tiyeleri

adina veya kendi adma dava agmak.
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Calisma alanlar1 igindeki ticari ve simail oOrf, adet ve teamdiilleri tespit

etmek, Bakanligin onaymma sunmak veilan etmek.
Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

Yurt ici ve yurt disi1 fuar ve sergiler organize etmek, tiyelerinin bu

organizasyonlara katilimlarmi saglamak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve

Bakanlikca verilecek gorevleri yapmak.

Gerektiginde 507 Sayili Esnaf ve Kiictik Sanatkdrlar Kanununun 125.
maddesinde sayilan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi
tiyeleri icin, Bakanlikca cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit

etmek ve onaylamak.

Birligin belirledigi standartlara gore tiye kayitlarmi tutmak ve tyelik
aidatlarina iliski belgeleri saklamak ve bunlar1 Birlige talep halinde

bildirmek.

Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret ile ilgili kurslar
acmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda
ihtiya¢ duyulan alanlar igin 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak;
mesleki ve teknik egitim ve Ogretimi gelistirme ve yonlendirme

calismalar1 yapmak.

Kendi tiyelerinin isyerleriyle smirli olmak {izere, 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya

iliskin belgeleri dtizenlemek.

Yetkili bakanlikca uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri
bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri,

teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek.
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6.3.1.4. DIGER FALIYETLER

BuldanTO, mevzuatin geregi yiiktimliltiklerinin  yamisira  Buldan'in
kalkinmasina yonelik olarak ta onemli bir rol tistlenmektedir. Bu amagla Buldan’
da ekonomik ve sosyal hayatin gelisimine katkida bulunacak etkinlikler
yapmaktadir. Ornegin Buldan’in tanitimi icin her yil Buldan Festivaline gerek
organizasyon komitesinde yer alarak ve gerekse sponsorluk yolu ile destek
olmaktadir. Yine 2014 yilinda Buldan bezinin tanitimi i¢in Buldan bezi tasarim

yarismasi ve defilesi diizenlemistir.
Ayrica Oda biinyesinde KOSGEB Sinerji Odag1 olusturulmustur

BuldanTO Bulan bezinin cografi isaret kapsamina alinmasi i¢in basvuruda

bulunmus, gelismeleri takip etmektedir.

Buldan TO, ilgede Universite-sanayi igbirligi diizleminde Odamiz Pamukkale
Universitesi Buldan Meslek Yiiksek Okulu ile zaman zaman gesitli projelerin

yurittilmesinde isbirligi yapmaktadir.
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6.3.1.5. TEKNOLOJIK ALTYAPI

Buldan Ticaret Odasinda teknolojik altyapiyr olusturan cihazlar asagidaki
gibidir.

Klima
Bilgisayar
Tablet
Yazic
Telefon

UPS

D N N NN
W N =R N W

Oda; Ticaret Sicil, Uye sicil, Kapasite Raporlari, Gegis Belgeleri gibi, otomasyonu
TOBB tarafindan gerceklestirilen ve hizmetlerin web {tizerinden sunuldugu

konularda bilisim teknolojilerini kullanmaktadr.
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20 kisilik toplanti salonunda projeksiyon cihazi, perdesi, tasinabilir bilgisayar
gibi ihtiyaclarmn mevcuttur. Ayrica katilimci sayisinin daha yiiksek oldugu

toplant:1 ve egitimlerin yapilacag bir alanin yoklugunun sikintisi ¢ekilmektedir.

Odada 2 masatistti bilgisayar mevcuttur. Ancak bilgisayarlarin birbirleriyle

konusmasini saglayacak bir iletisim ag1 yoktur.

Sonug¢ olarak Buldan Ticaret Odasinin teknolojik altyapisi incelendiginde;
Oda’min hizmet kalitesini ve verimliligi dogrudan etkileyecek olan bilisim
teknolojileri yonetimi konusunda gelismeye agik yonlerinin ¢ok oldugu

gortilmektedir.

6.3.1.6. FizZIKSEL SARTLAR

BuldanTO, ilcenin merkezinde bulunan bir binanin ikinci katinda 2010 yilindan
bu yana hizmet vermektedir.. Bina i¢cinde 1 adet makam odasi, bir adet personel

odas, bir adet toplant1 odasi, mutfak ve tuvalet mevcuttur.

2010 yilindan 6nce hizmet verilen biironun yetersizliginden 6ttirti tasinulan ve
odanin kendi miilkii olan bu daire de, faaliyetlerin artmasina parelel yetersiz

gelmeye baslamustir.

6.3.1.7. MALI YAPI

Oda biitgesi, her takvim yilinda TOBB kurallar1 ve genel muhasebe ilkelerine
gore yonetim kurulunca hazirlanir ve meclisce onaylanir. Biitceden harcama,
yonetim kurulu bagkani , yardimcis1 veya genel sekreterin imzasi olmak
tizere ¢ift imza ile yapilir. .

Odanin gelirleri asagidaki sekilde siralanabilir;

e Kayait iicreti.

e Yillik aidat.

e Muamele tescil ticreti.

e Yapilan hizmetler karsilig1 alian ticretler.
e Belge bedelleri.

e Bagis ve yardimlar
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Para cezalari.

Misil zamlari.

Menkul, gayrimenkul sermaye iradi, sirket karlar1 ve doviz
gelirleri.

Sair gelirler.

Odanin Giderleri ise;
e Personel giderleri,
e Idari giderler,
e Yatirimlar,
¢ Yayin giderleri,
e Yardimlar,
e Fon ve aidatlar dur.
Buldan Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu tiyeleri huzur hakk: almamaktadr.

Tablo 6" dan goriilecegi tizere BuldanTO, 2013 yili itibariyle gelirlerini % 54
giderlerini ise % 25 arttirmistir. Gelirlerini ciddi bir bicimde arttiran BuldanTO
hizmet potansiyelini de arttirmis bulunmaktadur.

GELIRLER 2012 2013
YILLIK AIDAT 33.987,50 62.473,58
KAYIT UCRETLERI 7.200,00 7,920,00
MUNZAM AIDATLAR 41.697,60 47.239,00
YAPILAN HIZMETLER KARSILIGI ALINAN 18.256,61 21.420,00
UCRETLER
BELGE BEDELLERI 835,00 6.107,50
FAiZ GELIRLERI 6.164,83 17.424,81
KiRA GELIRLERI 7.800,00 7.800,00
iSTIRAKLERDEN GELIRLER 1.100,00 600,00
TOPLAM GELIRLER 117.051,54 180.825,39

Tablo 7-BuldanTO Gelirleri
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GIDERLER 2012 2013
PERSONEL GiDERLERI 62.410,10 68.506,47
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 21.305,43 49.264,71
GIDERLERI

GENEL GIDERLER 23.438,72 25.124,99
VERGI, RESIM VE HARGLAR 196,32 579,24
DIGER 58 482,50
TOPLAM GIDERLER 107.408,57 143.957,91

Tablo 8-BuldanTO Giderleri

6.3.1.8. BULDANTO’NUN TAMAMLADIGI PROJELER

il PROJE DESTEKLENDIGi KAYNAK Proje Adi
SAHIBI
2012 ORTA ORTA ANADOLU A.S. "TROUT OF THE LOOM"
ANADOLU
AS
2013 BULDANTO BULDANTO KAYNAKLARI MODA TASARIM YARISMASI
2014 BULDANTO GEKA TEKNIK DESTEK PROGRAMI STRATEJIK PLANIMIZI HAZIRLIYORUZ

Tablo 9-BuldanTO Projeleri

6.3.1.9. IS PLANLAMASI VE YONETIM

BuldanTO’ nun ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde yillik hedeflerini
belirlemekte ve bu hedefleri ne 6lctide basardigini Yonetimi Gozden Gegirme

Toplantilarinda sorgulanmaktadir.

Stratejik plan yaklasimi ile ise bundan bdyle daha uzun vadeli hedefler

koyabilme ve takip edebilme konusunda 6ncelikle deneyim kazanacaktir.

Her yil bitiminde bir “Yillik Calisma Raporu” hazirlanmasi ve bu raporun Meclis
Uyelerine gonderilerek paylagilmasi Oda yonetiminin performans: agisindan

taydali olacaktir.

6.3.1.10. HABERLESME VE YAYINLAR
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BuldanTO’nin is plan1 hedeflerine ulasmak icin detayli haberlesme stratejisi ve
uygulama planmnin olmadigr ancak Odanin politikalarinin, hizmetlerinin ve
faaliyetlerinin  tanittimi igin medyanin kapsamli bicimde kullanildig:

gorulmektedir.

Oda web sitesi Tiirkge ve Ingilizce olmak tizere iki dilli olup, diizenli araliklarla
giincellenmektedir. Ancak sitenin akreditasyon sistemi ihtiyaclarma cevap

verebilmesi icin revizyonu giindemdedir.

2013 yilinda 4'nciisti diizenlenen WGSN Kiiresel Tasarim Odyilleri Yarigsmasi'na
BuldanTO Kkatkilar: ile hazirlanan “Buldan; Dokuma’'nin Gergegi” belgeseli ile
katilan Orta Anadolu ve Orta Blu Grubu “Surdiiriilebilir Tasarim Ekibi”

kategorisinde 2013 yili1 diinya ikincisi olmustur.

[letisim etkinlikleri takip edilmektedir. Ancak istatistikler, tutulmamaktadir.

6.3.1.11. KURUM KULTURU

BuldanTO’ da tiye odakli bir kurum kiilttirti olusmustur. Yonetim Kurulu tiyeleri
herhangi bir huzur hakki vb. ticret almadan tamamen goniilliilik esasimna gore
gorev yapmaktadirlar. Personelin de aidiyet duygusu oldukga ytiksektir. Yapilan
birebir goriismelere gore kurumda calismaktan dolayr memnun olduklarim

belirtmislerdir.

6.3.1.12. UYE ILISKILERI

Uye ihtiyaglar1 periyodik olarak yapilan anketler ve meslek komiteleri araciligt

ile gozden gecirilmektedir.

Uye bilgilerinin % 80" inin giincel oldugu bildirilmistir. Tamamlanmast igin
calismalar devam etmektedir. Ayrica interaktif web sitesi ile gitincelleme

yapilabilmesi i¢in arastirmalar yapilmaktadir.

Son iki yildir iiye memnuniyetinin 6l¢iimlemesi icin “Uye Memnuniyet Anketi
yapilmaktadir. Anket sonuclarma gore iiye memnuniyetinin % 80 nin tistiinde

oldugu goriilmektedir.
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TSE-ISO 9000 KYS cercevesinde iiye sikayetleri kayit altina alinmakta, niteligine

gore diizeltici veya Onleyici faaliyet acilarak takibi yapilmaktadir.

6.3.1.13. KALITE YONETIMI

BuldanTO da uygulanmakta olan TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi,
belge yenileme tetkiki en son Nisan 2014 tarihinde gerceklesmis ve uygulamanin

basarili oldugu sonucuna varilmistir.

KYS geregince yapilan denetimler ve i¢ tetkikler bir gelisme araci olarak

gortilmekte olup, gerekli gortilen diizeltmeler yapilmaktadir.

Iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi icin diger odalarla kiyaslama calismalarina

ihtiyac vardur.

6.3.2. BULDANTO’NUN SUNDUGU HIZMETLER

BuldanTO’nun Temel Hizmetleri, Akreditasyon Sisteminden de faydalanilarak

asagidaki sekilde siiflandirilabilir;

o Iletisim Ag

e Politika Belirleme ve Temsil Etme
¢ Belgelendirme ve Onaylama

e Bilgi, Danismanlik ve Destek

e Is Gelistirme ve Egitim

e Uluslararasi Ticaret

6.3.2.1. ILETISIM AGI

BuldanTO’da calisan sayisi iki olmasi ve ayni ofiste calismalar1 nedeniyle
personel arasinda bir iletisim sorunu yoktur. Kurum disinda paydaslara ise bilgi

akisi, toplanti, seminer, medya ve web sitesi ile saglanmaktadur.

BuldanTO'nun web sitesi yenilenerek interaktif bir yapiya kavusturulmasi

hedeflenmektedir..

Yillik periyodlar ile tiye memnuniyet anketleri yapilarak, tiyelerin istek, oneri ve

beklentileri alinmaktadir.
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6.3.2.2. POLITIKA BELIRLEME VE TEMSIL ETME

BuldanTO {iyelerinin goriislerini, meslek komiteleri aracilig1 ile anketler ve
calistaylar vb yontemler ile alarak, gerek bolgesel ve gerekse ulusal karar alicilara
iletilmesi konusunda o©nemli bir rol oynamaktadir. Bu amagla Buldan
Platformunun kurucu tiyelerinden olup halen platformda etkin galismalarimi
sturdiirmektedir. Ayni zamanda GEKA “ genel kurulunda katip tiyelik gorevini
tistlenen BuldanTO , ilcenin de sorunlarmmin karar vericilere iletilmesinde aktif
bir pozisyon sergilemektedir. Ornegin Buldan’ da evde calisan kadinlarin sigorta
imkanindan yoksunlugu konusunda calisan oda, bu konuda yogun calismalar

gerceklestirerek, mahrumiyeti gideren yasanin ¢ikartilmasin saglamstir.

BuldanTO, 2014 yilinda kurulan Buldan Kent Konseyi kurucu tiyelerindendir.
Oda Genel Sekreteri, BuldanTO adina kurulda gorev yapmaktadir.

Buldan Tekstiline dikkati gekmek amaciyla 2013 yilinda Moda Tasarim Yarismasi

diizenleyen BuldanTO, bu calismay1 geleneksellestirmeyi amaglamaktadir.

6.3.2.3. BELGELENDIRME VE ONAYLAMA

BuldanTO, asagidaki belgelendirme ve onaylama islemlerini gerceklestirir;

Dosya Tanzimi, Kurulus, Mudtir Tescili, Hisse Devri Tescili, Sermaye Artirimz,
Sermaye Azaltma, Adres Degisikligi, Unvan Degisikligi, Ama¢ ve Konu
Degisikligi Tasfiye Tescili, Terkin Tescili, Merkez Nakli Veraset Tescili, Birlesme
Tescili, Nevi Degisikligi, Genel Kurul Tescili, Yonetim Kurulu Tescili, Yonetim
Kurulu Degisikligi, Sube Acilisi, Sube Kapanisi, Denetim Kurulu Tescili, Denetim
Kurulu Degisiklik Tescili, Unvan Degisikligi Tescili, Banka Imza Yetki Tescili,
Banka Imza Yetkisi iptali Tescili, Sahis Kayit Tescili, Sahis Terk Tescili, Sahis
Degisiklik Tescili, Yabanci Uyruklu Sirket Kurulusu Tescili, Vakif ve Dernekler
Tarafindan Kurulan Isletme kurulus Tescili, Defter Kayitlary, Kurumsal
Yazismalar, [lan Hazirlama, Ticaret Sicil Tasdiknamesi Diizenleme, Tadilat
Belgesi Diizenleme, Tescil Belgesi Diizenleme, Noter Belgesi Diizenleme, TST 47.
, TST 55.ve TST 71. Maddeye Gore Belge diizenleme, ihale Durum Belgesi

Diizenleme, Son Pay Durum Belgesi Diizenleme, Yetki Belgesi Dtizenleme
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(Tapuya), Yetki Belgesi Diizenleme (Yetkililere), Gazete Onayr Hazirlama,
Tasfiyeye Giris Belgesi Diizenleme, Degisiklik Beyanm1 Hazirlama, Yeni Kayit

Bildirimi Hazirlama, Tebligat Diizenleme islemleri.

6.3.2.4. BILGI, DANISMANLIK VE DESTEK

BuldanTO; Uyelerine kisithh imkanlar1 6lgiisiinde bilgi, damismanlik ve destek

vermektedir.

2009 yilinda Buldan Kaymakamligi ve PAU Buldan Meslek Yiiksek Okulu ile
birlikte “Buldan Tekstil Sanayinin Gelisimi ve Envanter Calismasi” nin
hazirlanmasini saglamis, calismayi finanse etmistir. Tiirkiye ekonomisi agisindan
hentiz illerin sanayi envanter calismalar1 tamamlanmadan Buldan ilgesinde

gerceklestirilmis olan bu calisma ornek bir girisimdir.

BuldanTO’nun arastirma ve incelemeleri ile tiyelerine daha fazla destek vermesi

icin mevcut kadrosunun genisletilmesi veya dis destek almasi gereklidir.

BuldanTO, tiyelerinin gelisimi stirecinde ihtiya¢c duyabilecekleri danismanlik
destegini verebilmek talep duyulan egitimleri diizenlemek tizere kurulan Denizli
Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (Denizli ABIGEM) A.S. nin kurucu ortak
olarak yer almustir. Ayrica TOBB koordinasyonunda kurulmus olan Gumriik

Isletmeleri A.S. ‘nde kurucu ortaklarindandir.

6.3.2.5. ULUSLARARASI TiCARET

Buldan’ da uluslararas: ticaret yapan sanayicilerin énemli bir kismu Denizli
Sanayi Odasi’na kayitlidir. Bu nedenle uluslararas: ticaret hizmet ve desteklerini
Denizli Sanayi Odasindan almaktadirlar. Buna ragmen BuldanTO kayitl tiyeleri
icin dis ticaret egitimleri ve fuar katilim organizasyonlar1 diizenlemektedir.
Ayrica Ilgeye gelen ticari veya turistik amagl heyetlere Buldan ve Buldan
Tekstilinin tamitimini yaparak, buldan bezinin uluslararasilasmasma destek

vermektedir.
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6.3.3. GUCLU VE GELISMEYE ACIK YONLER

Gigclu ve Gelismeye acik yonlerini tesbit icin GZFT analizi yapilmistir. Analiz
sirasinda SPE ile yapilan ¢alismalardan, galistay sonuglarindan, anketlerden ve
birebir gortismelerden edinilen bilgilerden faydalamilmistir. GZFT analizi
kurulusun kendisinden kaynaklanan ve isterse miidahale edebilecegi giiclii ve
gelismeye acik yanlari ile cevresinde ortaya c¢ikan ya da cikabilecek olan firsat ve
tehditlerin bir arada analiz edilmesidir. Kurulusun giiclii ve gelismeye agik
yonlerini degerlendirebilmek i¢cin mali kaynaklar, insan kaynagi, organizasyon
yapisi, kurum imaji gibi ¢ok sayida unsuru degerlendirmek gereklidir. D1s cevre
analizinde ise politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik unsurlarn yam sira

firmanin icinde faaliyet gosterdigi pazara ait unsurlar da incelenir.

= ODA YONETIMININ iLETISIME UYE SAYISININ AZ OLMASI 54
G OIS BUTCENIN YETERSIZLi&i

=  DUZENLI TOPLANTI YAPMA _ _ o
ALISKANLIGI ODA HiZMET BINASININ YETERSIZLIGi

*  DIGER KURUM VE ODALARLA iYi PERSONEL SAYISININ YETERSIZLiGi
ILISKILER

. ODAMIZIN UYELERI ILE ILETISIMINDE
=  KURUMLARA VE KISILERE YAPILAN

MADDI MANEVi DESTEKLER

=  MECLIS YK BASK. VE UYELERININ
GONULLU HIZMET YAPMALARI

* BULDANI TEMSIL ETME GUCU

*  AKREDITE ODA OLMA SURECINDE
OLMASI

»  KALITE GUVENCE SISTEMINE
(1509001) SAHIP OLMASI

*  PREJTiJLI ORTAKLIKLARLA iSBIRLIGi
YAPABILME KAPASITESI

= ODABINASI
*  MECLIS UYELERININ UYUMLU
CALISMASI
= ABIGEM’IN KURUCU ORTAKLARINDAN
OLMASI
*  GUMRUK ISLETMELERI A.S. YE
ORTAKLIK

*  [LCEDEKiI EN GUCLU STK OLMASI
=  ODANIN KOSGEB’iN SINERJi ODAGI
OLMASI

YETERSIZLIK

WEB SITESININ YETERSIZLIGI

ODANIN KENDINI iYi ANLATAMAMASI
HALKIN ODA VE YONETIMIN
UCRETSIZ CALISTIGINI BILMEMESi
TEKSTIL FUARLARINA KATILIM
YAPILAMAMASI

MESLEK KOMITELERINDEN iSTENEN
VERIMIN ALINAMAMASI

PERSONEL IS KAPASITESININ COKLUGU
YABANCI DiL EKSIKLIGI

YURTDISI iS GEZILERI YAPILMAMASI
DAHA GOK PROJE YAPMASI GEREKIR
UYELERININ FINANSAL KAYNAK
IHTIYACI



BULDAN TICARET ODASI STRATEJIK PLANI (2014-2017)

Cevre, genel olarak bir kisi veya toplulugu etkileyen fiziksel ve sosyal sartlarin
toplami olarak duistiniiliir. Kurum, hayatin: stirdiirebilmek i¢gin ihtiyaci olan her
turlu kaynak ve enerjiyi gevresinden alir ve buna karsihk, onun istek ve
ihtiyacina cevap vermeye calisir. Oda ile gevresi arasindaki iliskileri analiz
ederek odanin amaglarmin belirlenmesi, bunlar1 gerceklestirecek faaliyetlerin
tespiti ve bu faaliyetler igin gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi i¢in dis cevre
analizi yapilir. Birbirleriyle iliskili cok sayidaki degiskenin karsilikli etkilesim
icinde oldugu bir dis cevrede degisme ve gelismeler, kuruma bir takim firsat ve
imkanlar sundugu gibi, tehlike ve tehditlerin kaynag olabilmektedir.
Dolayisiyla, yoneticilerin hem dis cevrede ne olup bittigini takip etmeleri, hem
de gelecekte neler olabilecegini tahmin etmeleri gerekir. Kurumun stirekliligini
surdiirebilmesi icin degisme ve gelismeleri takip etmesi hayati bir onem
tasimaktadir. Bunun icin dis cevrenin stirekli olarak ve sistematik bir sekilde

analiz edilmesi gerekmektedir.

6.4.1. PEST ANALIZI

Kurumu etkileyen unsurlarin bulundugu dis cevre alti grupta incelenebilir. Bu

calismaya PEST analizi denilir.

e DPolitik - Yasal cevre
e Ekonomik cevre
e Sosyo-kiiltiirel cevre

e Teknolojik-cevre
olarak siralanir.

BuldanTO’ da PEST analizinde asagidaki sonuglara ulasmustir.
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PEST ANALIZi

MARTTAK! YEREL SECIMLER

GENEL SECIMLER
muuvmmwuuasonmxvmuom
GELIRLERININ ARTTIRILMASI

KAYTT DI§I ISLETMELERIN KAYIT ALTINA ALINMAS!
TXOK VE GEKA DESTEKLER]
pounxommmmx KRIZ SUREC)

BUYUK- OTOMOTIK TEZGAHLARIN COGALMAS! X
ENTEGRE TEXSTILI ERININ DEVASA BUYUKLUKLER] '
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6.4.2. FIRSATLAR VE TEHDITLER

Firsatlar ve Tehditler, Odanin dis gevresinde olan ancak Oday1 etkileyen, Odanin

kendi giicti ile degistiremeyecegi olaylardir. Oda stratejiler tireterek bunlardan

faydalanabilir veya olasi zararlarina karst 6nlem alabilir

EKONOMIK GELISMELER

PROJELER
. TOBB' UN DESTEKLERI

. UYE OLMASI

. DENIZLI' DE KURUMLARIN iSBIRLIGI

. PAU MYO NUN BULDAN' DA OLMASI

. PAU MYO iLE iYi ILISKILER

. BANKALARIN ODAMIZLA iYi iLiSKILER
KURMAK iSTEMESi

. YENi TORBA YASADAKi EKONOMIK
AFLAR (VERGI, SGK FAIZ AFLARI)

. BULDAN'IN TURIZM POTANSIYELI

BULDAN BEZi'NiN TANINIRLILIGI

° TKDK DESTEKLERI ILE YAPILAN YATIRIM
. GEKA DESTEKLERI iLE GERGEKLESTIRILE

° BULDANTO' NUN BULDAN PLATFORML

. BELEDIYENIN RESTORASYON CALISMAL

KURESEL PiYASALAR
ORTADOGUNUN PARGALANMIS
DURUMU

TOPLUMSAL OLAYLAR
SIYASAL OLAYLAR
DENIZLi VE BULDAN BELEDIYELERIN
FARKLI SiYASi PARTILERDE OLMASI
HAMMADDE FiYATLARINDAKI ARTIS,
DOVIZ FiYATLARINDAKI

DALGALANMALAR
e UKRAYNA OLAYLARI
e RUSYA - TURKIYE POLITIKASININ TR
ALEYHINE DONME iHTIMALI
e AVM VE MARKETLERIN ARTMASI
e EKONOMIK TEHDITLER
e UZAKDOGU TEHDITI
e BULDAN BEZi'NiN COGRAFi
ISARETININ HENUZ ALINMAMIS
OLMASI
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6.4.3. BEKLENTILER / ONERILER

Uye anketleri ve calistay sonuglarindan alinan BuldanTO’dan agagidaki sekilde

siralanabilir;

e Egitime yonelik calismalarin artirilmasi

e Ekonomik igerikli calismalarin artirilmast

e Yatirim yapacak girisimcilerin desteklenmesi

e Ulusal biiytikliikteki firmalarinin bolgeye gelmelerinin saglanmasi
e (Cin Tekstilinin Buldan” da satisinin 6nlenmesi

e Buldan Adinin Markalastirilmasi

e Buldan' da Ekonomik Hayatin Gelistirilmesi

e Daha cok projelere katilmarak kaynak yaratilmasi

e Odalar Birliginde Restorasyon i¢in lobi yapilmasi

e 4 yillik tiniversite icin lobi yapilmasi

e BuldanTO'nun bulundugu caddenin giydirilmesi i¢in kaynak bulunmas:
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7. GELECEGIN TASARIMI

Gelecek tasarimi; oncelikle kurulusun var olus sebebi olan misyonunun ve

ulasmak istedigi yer olan vizyonunun ve bu vizyona nasil ulasilabilecegini
belirten stratejilerin net olarak tanimlanmasini gerektirmektedir. Stratejik Plan

Oday1 vizyonuna tasiyacak yolu ayrintilari ile tanimlamaktadir.

7.1. MIiSYON

Misyon o¢rgtitiin ne olmak istedigini ve kime hizmet ettiginin genel bir ifadesidir.
Yarmin sonuglart icin bugiin verilen kararlar “Isimiz nedir?” sorusunu
cevaplamakla ortaya ¢ikar. Kurumun var olus nedenini ortaya koyan misyon
bildiriminin amaci, kurum icindeki cesitli unsurlar1 ortak bir amac¢ cercevesinde
birlestirmek, kuruma stratejik bir yon gostermek ve kaynaklarin bu cercevede

kullanilmasini saglamaktir.
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7.2. VIZYON

Vizyon firmanin gelecekte ulasmasi istenilen durumu anlatan genellikle kisa,
carpicy, yaratict ve iddiali ifadedir. Vizyon firmaya ve galisanlara yol ve hedef
gosterir. Sadece icinde bulunulan durumu degil, ayn1 zamanda gelecegin de

dikkate alimmasini saglar

BuldanTO” nun  Vizyonu;  “Mesleki  faaliyetlerin
gelistirilmesinde her zaman farkli bakis acisi1 ile ilceye ve

bolgeye liderlik etmek” olarak belirlenmistir.
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7.3. TEMEL DEGERLER

Temel degerler kurulusun karalarina, secimlerine ve stratejilerinin
secilmesine rehberlik eden vazgecilmez ilkelerdir. Kurulusun inandigy,
taviz vermeyecegi kurumsal ilkeleri, davranis ve yonetim bicimini

Ozetler.

BuldanTO’ nun Temel Degerleri;
“TUTARLILIK
SEFFAFLIK
GUVENIRLIK
SONUC ODAKLIK
ARASTIRMACILIK
REHBERLIK
GELISIM
CEVRECILIK

” olarak belirlenmistir.
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7.4. STRATEJIK ALANLAR

TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi de, bir oda veya borsayi, “Temel
Hizmetler” ve “Temel Yeterlilikler” olarak ifade edilen iki temel bileseniyle ele
almaktadir. Yani bir oda veya borsa “Temel Hizmetler” basliginda verilen tiim
hizmetleri en iyi bicimde sunabilmesi icin, “Temel Yeterlilikler” bashg: altinda
verilen, yonetim anlayisi ve oOrgilitlenme bi¢cimi baglamindaki Kurumsal

Kapasitesini gelistirmis olmasi gerekmektedir.

BuldanTO da misyonu ve TOBB Akreditasyon Sisteminin geregi
olarak;”Hizmetler”ini etkin ve verimli bir bicimde sunacak bir “Kurumsal

Kapasite”ye sahip olmas1 gerekmektedir.

Stratejik Alanlar ise; Bir kurulusun belirli bir zaman dilimi icerisinde
misyonunu yerine getirme ve vizyonuna ulasma seklini ifade eden, sonuca
yonelmis orta ve uzun donemli amaglardir. Kurumun mevcut durumundan
gelecekteki arzu edilen durumuna gelmesini saglayabilecek kavramsal

sonugclardir.

Bu bilgiler 1s1g1nda ve asagida gosterilen SWOT analizi bilesenleri tablosuna gore
BuldanTO’ yu vizyonuna tasiyacak olan “Strateji” calismasi SPE ile birlikte
gerceklestirilmistir. Belirlenen Stratejiler; gruplandirilarak 3 ana stratejik alan
belirlenmistir. Bu alanlar olusturulacak stratejik ama¢ ve hedeflere cerceve

olusturmaktadir.
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Icsel guclu yon buraya listelenir. I¢sel zayif yon buraya listelenir.
YARARLAN i

Zayiflik- Firsat Stratejileni
Zaynf yonlerin Gstesinden gelerek
firsatlann avantaja donusturdlmesi
yonunde kullaniimasini saglayacak
stratejiler gelistir.
(Degisim Stratejileri)

Gug- Firsat Stratejileri
Gucli yonlerin firsatlann avantaja
donusturalmesinde kullanhlmasma
yonelik stratejiler olustur.
(Eylem Staratejileri)

lstelenir.

FIRSATLAR

YUZLES
Gug- Tehdit Stratejilen
Tehditlerden sakinmak adma gugla
yonlerin kullandimasina yonelik stratejiler

SAKIN
Zayiflik- Tehdit Stratejileri
Zayif yonleri en az indirerek tehditlerden
sakiniimasine saglayacak stratejiler gelistir.

listelenir.

geligtir.
(ldame Stratejileri)

TEHDITLER
Digsal tehditler buraya  Drgsal firsatlar buraya

{Savunma Stratejileri)

Tablo 10- SWOT Bilesenleri Tablosu

Buldan Ticaret Odasi'n1 en genel anlamda tanimlayan “Stratejik Alanlar;

1. KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI
2. HIZMET KALITESININ VE CESITLILIGIN ARTTIRILMASI
3. BULDAN VE YORESININ KALKINMASINDA ONCULUK

olarak tanimlanmistir.

1. KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

Buldan Ticaret Odasi'min gerek mevzuattan kaynaklanan gorevleri ve gerekse
tiyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verebilmesi i¢in en azindan asgari
kurumsal kapasiteyi olusturmasi gereklidir. Bunun otesinde bu hizmetleri
cagdas yonetisim modelleriicerisinde, %100 tiye memnuniyeti prensibiyle
sunabilmesi ve hem de bolgesel kalkinmadaki roliinii gerceklestirebilmesi igin ise
mevcut kurumsal kapasitesinin sahip olunan kaynaklarmn izin verdigi olctide
glclendirilmesi gerekmektedir.

2. HIZMET KALITESININ VE CESITLILIGIN ARTTIRILMASI

Odanin kendisini ifade etmesi ve lobi giticti, paydaslarina verdigi destek, bolgesel
kalkinmadaki liderligi ile miimkiindiir. Bu nedenle {iyelerine verdigi hizmetleri
ve paydaslari ile isbirliklerini gelistirmeli ve cesitlendirmelidir.



BULDAN TICARET ODASI STRATEJIK PLANI (2014-2017)

3. BULDAN VE YORESININ KALKINMASINDA ONCULUK

Odalar, bolgelerinde yasal mevzuatla desteklenen en bityiik sivil toplum
orguitlerindendir. Yar1 kamu niteliginde olmalar1 onlarin sunduklar1 hizmetlerin
disinda, konumu ve giicii geregi, paydaslar1 tarafindan, bolgelerinde

kalkinmanin 6nemli aktorii olarak konumlandirilmasini saglamaktadir.

7.5.  AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

Belirlenen amaglar icin zaman ve maliyet planlamasi yapilarak performans
hedefleri konulmustur. Bu boliimde Odanin ve boliimlerin rutin gorevlerinden
ziyade stratejiye katki sunacak olan faaliyetlerine yer verilmistir. Bu kapsamda
hali ile bazi faaliyetlerin maliyetleri, disaridan destek alinmadan mevcut
kaynaklar kullanilarak gerceklestirilmektedir. Ornegin “ Anket calismalari”
Faaliyeti Odanin kendi kaynaklar1 ile yapilacagindan, buna iliskin olarak
personel {icretleri ve genel giderler zaten ve halihazirda mevcut biitcede yer

almakta oldugundan maliyet kismi icin ek bir biitce tahminde bulunulmamustir.
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STRATE]JI, HEDEF VE EYLEM PLANLARI TABLOSU -2014 (2.YY - 2017)
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BULDAN TICARET ODASI STRATEJIK PLANI (2014-2017)

8. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

[zleme :

2014,I1.Yarty1l - 2017 Donemi Stratejik Planinda yer alan hedeflerden olustu-
rulan eylem planindaki performans gostergeleri ve degerleri Akreditasyonu
[zleme Komitesi toplantilarinda yonetime raporlanacaktir. Yerine getirilemeyen
performanslarin  nedenleri  arastirilacak  gerekirse  Ditizeltici  faaliyet

dtizenlenecektir.
[zleme faaliyetinin gerceklestirilmesinin takibinden SPE sorumludur.
Degerlendirme :

Stratejik Plan hazirlama ve Degerlendirme prosediiriine gore yapilir.
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